NAKAMAJAS STUNDAS DODIET SEV =

IESPEJU ieelpot un sapnot.
TU ESI ATVELEJIS LAIKU, LAI
IEGULDITU SAVA RITDIENA.
Izmanto to.

Iedzivinasim ritdienu kopa.

@A\ WA

Deivids EScrafts
Prezidents un izpilddirektors
Global Leadership Network




#GLS24 PROGRAMMA

>
' 4

Kregs Kindra
Grosels Hola

o

Eimija
Edmondsone

Maiks
KSiZevskis Gertners
(“Treneris K”)

Vaditajs
Tomass Sulcs
Baltijas Pastorala Institata
studentu izaugsmes vaditajs
Darbojas draudzé "Majvieta" un misija "Pakapieni"




a

Vils Gunita Arturs K.
Gidara Lanka Briakss

E

Maikls Kristine Kerij
Jr. Praulina Lorenca

) &
¢ 4

Megana Feita Markuss
MarSmane Bekingems

Vaditajs
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Bez ta, ka Andars organizé GLS konferences Latvija, vins ta pat
vada raidijumu "Viri runa", aktivi iesaistas Asociacija "Gimene" un
vada "Latvijas Viru biedribu", lai iestatos par Latvijas nakotni.




Kregs Grosels
Draudzes Life.Church dibinatajs un vecakais
macitajs; bestselleru autors

https://x.com/craiggroeschel
https://www.instagram.com/craiggroeschel

1 https://www.facebook.com/craiggroeschel

B https://www.linkedin.com/company/craiggroeschel/

Par Kregu

Kreigs GroSels, pasaulé atzits vaditajs vaditajiem, ir draudzes Life.Church dibinatajs un
vecakais macitajs. Draudze vina vadiba divus gadus péc kartas ir bijusi atzita ka labaka
darbavieta Glassdoor uznémumu reitinga. Draudze Life.Church, kas ir pazistama ar savu
misionalo pieeju jaunako tehnologiju izmantosana, ir izveidojusi lietotni YouVersion Bible App,
kas ir instaléta vairak neka pusmiljarda unikalu ieri€u visa pasaulé. Kregs GroSels ir atzinigi
novertéta raidieraksta Craig Groeschel Leadership Podcast vaditajs, New York Times bestselleru
autors. Vina jaunakas gramatas nosaukums ir Think Ahead: 7 Decisions You Can Make Today for
the God-Honoring Life You Want Tomorrow.

IZKLASTS

ATLAUJA BUT

AIZRAUTIGAM

* Atrakais cel3 uz viduvejibu

) L . e . * Atlauja bat aizrautigam
Viss, kas ir ap jums, virza jus uz pielagosanos un viduvéjibu. Jis

bijat apmacits viduvajibai. |iisu aizrautiba tika neitralizéta un » Merktieciga
apslapéta. Bet, ja nu més esam atrunati neizmantot vienu no koncentrésanas
savam galvenajam stiprajam pusém? Pievienojieties Kregam » Patiesas riipes par citiem

Gro3elam, kur$ izaicina juis vélreiz no jauna apsvért aizrautigu

parnemtibu un izmantot to, lai vaditu un dzivotu dzivi ar izcilibu » Pilniga nodoSanas

un ekselenci. Saja uzruna uzzinasiet tris veidus, ka stratggiska * Aizrautiba (kas atspogujojas
aizrautiba iededzinas jusos vélmi sasniegt lielaku ietekmi. patiesos, visaptverosos dzives
centienos)

« Atrodi savu aizrautibu
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“Tusu aizrautiba ir tikusi

neitralizéta un apslapéta.

Bet, ja nu jis tikat atrunati
izmantot vienu no savam

galvenajam stiprajam

pusem?”
—KREGS GROSELS

#GLS24 5



Kregs Grosels § o
DZILAKAM IESKATAM

1. STRATEGISKA AIZRAUSANAS. Kregs norada tris galvenas jomas, kuras vaditaji
var bat aizrautigi. Kura no $im trim jomam sagada jums gratibas?

2. IZVEIDOJIET SAVU “NEDARAMO” DARBU SARAKSTU. Saskana ar Krega
teikto, aiznemti vaditaji nemaina pasauli, to dara mérktiecigi vaditaji. Viena no
garigakajam lietam, ko vadttajs var izdarTt, ir iemacrtties pateikt “né” un izveidot
“nedaramo” darbu sarakstu. Kam ir jabat jasu saraksta?

Mans “nedaramo” darbu saraksts

Oooooo

3. KADAIRJUSU AIZRAUTIBA, KAS ATSPOGULOJAS PATIESOS,
VISAPTVEROSOS DZIVES CENTIENOS? Ja neesat parliecinats, dodiet sev
mazliet laiku un paskatieties, kas ienaks prata.

4. I1ZVELIETIES RIKOTIES. Ko jums, iespéjams, vajadzétu darit, lai sapratiga
degsme paraugtu par nepratigu aizrausanos? Kadu vienu soli js varat spert Saja
virziena?
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. MES ATLAUJAM JUMS BUT
AIZRAUTIGAM

Kadu aizrautibu jas varat ienest $aja pasaulé?

#GLS24 7



GRANDER VISION
STASTI

Lideri redz kaut ko tadu, ko citi neredz. Vini iztélojas ritdienu, kas ir citadaka,
labaka un kradnaka neka Soodiena. Sie stasti liks jums pardomat savu priek3statu
par to, kas ir iesp&jams.

Drazen Glavas
Komunkacijas eksperts; Etikas profesors;
konsultants

Drazenam bija vizija par vaditaju izaugsmi sava valstr
Horvatija, un vins nepartraukti mekl&ja veidus, ka ieguldtt
cilvékos, lai mainttu vina pasauli.

Linn Muire

Kompanijas Railyard Pie l"dzdibinataja

Linnai Muirei ir skaudras bérnibas atminas par piragu
&3anu vecmaminas Mejas virtuvé. Sis atminas iedvesmoja
vinas viziju atbalstit savu gimeni un kalpot sabiedribai.

Prezidents Lazarus Cakvera
Malavijas prezidents

Vina Ekselence Lazarus Cakvera ir uzaudzis neliela ciemata
netalu no galvaspilsétas Lilongves, un vina sirds vélas
daltties J&zus milestiba. Vina liela vizija par kautko labaku
savai valstij padarija vinu no macitaja par prezidentu
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Kads ir Tavs lidera stasts?

Ka Tu esi guvis iedvesmu virzities uz priek3u? Ka Tu atsaucies aicinajumam
veidot labaku ritdienu?

Pastdsti savu stastu, lai iedvesmotu
citus vinu celojumat!

DALIES SOCIALAJOS TIKLOS:
#GLS24 @glslatvija

IENAC:
glslatvija.lv/kontakti

VAI EPASTA:
stasti@glslatvija.lv

#GLS24 9
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Kindra Hola

Stastu eksperte; bestselleru autore

https://x.com/kindramhall
https://www.instagram.com/kindrahall
1 https://www.facebook.com/kindrahallfan
M https://www.linkedin.com/in/kindrahall/

Par Kindru

Kindra Hola ir bestselleru autore un Zurnala Success bijusT galvena stastniece. Vina ir kluvusi
par stastu stastiSanas eksperti biznesa un ne tikai. Gartner un Forbes rakstija, ka vinas debijas
gramata Stories that Stick “iesp&jams, ir visvértigaka biznesa gramata, ko esat lasijusi”. Vinas
jaunaka 2024. gada maija izdota gramata The Story Edge: How Leaders Harness the Power

of Stories to Win in Business palidz vaditajiem labak komunicét ar savam komandam un
organizacijam un iedvesmot tas. Hola ir palidzéjusi veidot pasaulé zinamo zimolu, tostarp
Target, Univision, United Way, USO un Farmers Insurance, stastus. Vina iedvesmo komandas un
individus izmantot stratégisku stastijumu, lai efektivak nodotu véstijumu par sava uznémuma
vértibam, produktiem un individualitati.

IZKLASTS
* Triksto3as lapas
aizpildisana

!.aba stést}] stastiSana ir syariga v.eiks.mT_gvas vtadT.bas d?!_a. Stasti « Kapéc stastu stastisana ir
ir galvenais elements auditorijas iesaistiSanai, vienpratibas iR
veidoSanai un iedvesmosanai. Pievienojieties Kindrai Holai, o
kura palidz mums ieraudzit stastu stastiSanu ka nepietiekami ° Mfl!k_ljdl’osas Sta_sff{
izmantotu talantu, kas atdala labo no labaka uznéméjdarbiba. stastisanas strategijas
Saja uzruna noskaidrojiet, ka jus varat atrast, izveidot un « Divi vissvarigakie aspekti
izstastit lielisku stastu, vienlaikus izvairoties no vishiezak

pielautajam kladam. Dodieties prom ar parliecibu, ka sp&jat
izmantot universalo stastu valodu.

GLS LATVIJA VADITAJU KONFERENCE—2024
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“Esiet dasni ar saviem
stastiem. Stastiet stastus
bieZi, lai cilveki varétu jiis
saprast. Stastiet stastus

biezi, lai cilvéki varétu sevi
saprast.”
—KINDRA HOLA

#GLS24 T



Kindra Hola o

DZILAKAM IESKATAM

1. AIZPILDIET TUKSUMUS AR STASTIEM. Kindra atklaj to, ka vaditaji var izmantot
stastus, lai aizpilditu tukSumu, kas var bat starp informaciju — organizatoriskam
iniciativam, vértibam utt. — un to pielietojumu realaja dzivé. Aplakojot savu
organizaciju, kur jos redzat Sos tukSumus un kadi stasti varétu tos aizpildit?
Méginiet uzskaitit vismaz tris.

TUKSUMS/SITUACIJA STASTS

2. STASTUATRASANA. Saskana ar Kindras teikto, mums visiem ir stasti, tikai japrot
tos atrast. Lai to izdarTtu, més varam izmantot tas vértibas, kas ir masu dzivé, lai
apzinatu savus unikalos stastus. Kadas ir jasu (vai jasu organizacijas) unikalas
vértibas, ka jUs tas esat redzéjusi darbiba vai ka tas ir tikusas parbauditas?

VERTIBA Stasts par vértibu darbiba/Ka ta ir tikusi parbaudita

3. IZVELIETIES RIKOTIES. Kadu praktisku darbTbu no §Ts uzrunas varat veikt, lai
apzinati saktu vadiba izmantot stasta spéku?
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Ko jus ka vaditajs darisiet, lai izmantotu statu speku?

#GLS24 13



Dans Ovolabi
Branches Worldwide izpilddirektors;
autors, macitajs

https://www.instagram.com/iamdanowolabi
Fd https://www.facebook.com/iamdanowolabi
B https://www.linkedin.com/in/dan-owolabi/

Par Danu

Dans Ovolabi ir Branches Worldwide izpilddirektors. Ta ir strauji augosa bezpelnas
organizacija, kuras mérkis ir investét ietekmigos uznémeéjos visa pasaulé. Ovolabi ir gandriz
20 gadu pieredze, palidzot vaditajiem attistit patiesu, efektivu ietekmi. Vins ir stradajis ar
vaditajiem 18 valstis un Cetros kontinentos, palidzot viniem noskaidrot savu identitati un
izmantot savu ietekmi, lai kalpotu citiem. Ovolabi jaunaka gramata Authentic Leadership
ienéma pirmo vietu starp Amazon izdotajiem jaunumiem. Vins ir ieguvis magistra gradu
amerikanu vadibas joma ESlendas universitaté un pasreiz macas Fullera Teologijas seminara
doktorantara, apgustot globalo vadibu.

IZKLASTS

VADIBAS
MANTOJUMS

* Rekordu parspéSana
. B ) ) B * Kas ir mans mantojums?
BieZi vien domajot par mantojumu, més domajam par
panakumiem. Més domajam par finansialiem panakumiem * Ozolziles déstiana
vai panakumiem attiecibas, par panakumiem, kurus varam * Gatavi padoties?
nodot nakamajai paaudzei, par kaut ko, kas paliks pec mums.
Bet, ja nu mantojums sakas ar upuriem, nevis ar panakumiem?
Pievienojieties Danam Ovolabi, kurs izpéta mantojumu caur
unikalu objektivu. Panemiet galvenos principus un noskaidrojiet
nakamos solus, kas iedvesmos s atstat paliekosu vadibas
mantojumu, kas sniegsies talu pari jiisu paSreizéjam horizontam.
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“Ja nu mantojums
sakas ar upuri, nevis ar

panakumiem?”

—DANS OVOLABI

#GLS24 15



1.  MUSU DARBA IEROBEZOTA RAKSTURA ATZISANA. Dans akcenté to, ka més
visi vélamies, lai mdsu smagais darbs bltu svarigs mums pasiem un citiem. Bet
més zinam ari to, ka masu darbs zinama méra ir ierobezots, un galu gala liela
dala no ta, ko daram, tiks aizmirsta. Ka pédéja laika jas ir ietekméjis masu darba
ierobeZotais raksturs? Miniet daZzus piemérus.

2. UZDODIET PAREIZO JAUTAJUMU. Dans izaicina vaditajus partraukt uzdot
jautajumu “Kads ir mans mantojums?”. Domajot par tiem, kurus jdsu darbs
ietekmé, kurus cilvekus jasu ietekme skar visvairak? Kas ir jisu mantojums?

3. IZTELOJIETIES SAVU NAKOTNES IETEKMI. Dans ilustré, ka no ozolziles izaug
ozols, bet Sis viens ozols péc tam var radit simtiem ozolzilu. Vin§ mds mudina
saskatrt cilvékos, kurus vadam, ozolus, nevis ozolziles. Kadu potencialu jas varat
saskatit cilvekos, kas jums ir apkart? Jisu komanda? Jasu gimené?

4. IZVELIETIES RIKOTIES. Kuru cilvéku vadibas mantojums pavéra jums ceju?
Izmantojiet iespé&ju viniem Sonedé| pateikties vai rodiet iesp&ju Saja nedéla nodot
vinu mantojumu talak.
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Kadu mantojumu, kas sniegsies daudz talak par jisu
pasreizéjo horizontu, vélaties atstat?

#GLS24 17



Maiks Ksizevskis (“Treneris K”)

Treneris, orators;
profesors

Par Maiku

Dedzigs, dinamisks, iedvesmojoss Djuka universitates virieSu basketbola komandas treneris,

kurs aizveda ASV izlasi I1dz trim olimpiskajam zelta medalam, Maiks KSizevskis (pazistams ka
Treneris K) ir izcils novators - ne tikai komandam, bet arT individiem un organizacijam, mudinot
gut panakumus, parsniedzot pasu ceribas. Treneris K izstrada skaidru spéles planu, lai gatu
panakumus, motivéjot, vadot un dodot spécigas stratégijas parliecibas, uzticibas, komunikacijas un
komandas darba veidoSanai. Treneris K, iesp&jams, panakumiem bagatakais basketbola treneris
vésturé, profesionalaja darbiba ir guvis daudzus panakumus, tostarp visvairak uzvaras Nacionalas
koledZu sporta asociacijas (NCAA) 1. divizija (1202), visvairak reizes ir iekluvis finala cetrinieka

(13; piecas reizes NCAA cempionatos, otrais visu laiku labakais rezultats), vins ir ieguvis visvairak
Olimpisko zelta medau ka galvenais treneris (3; 2008., 2012. un 2016. gada) utt. Vins ir divu New
York Times bestselleru autors un Neismita Basketbola slavas zales dalibnieks. Turklat KSiZevskis ir
vadibas un étikas centra Coach K Center on Leadership and Ethics lidzdibinatajs, vins darbojas art ka
vadibas prakses profesors Djuka universitates Fjukva biznesa skola.

AR KOMANDAS SPEKU

+ Cetri vadibas aspekti

» Spgja atri noreagét

Daudzas vaditaju aprindas runa par lielisku komandas darbu, tacu
katrs vaditajs zina, ka ta sasniegsana ir viens no grutakajiem vaditaja » Spéja pielagoties

uzdevumiem. Maika K3izevska (pazistams ka Treneris K) mérkis

un stipra puse ir bijusi motivét katru individu un komandu veidot
pozitivu domasanu, pilniba izmantojot savas spéjas, un nebaidities
ciest neveiksmi. Pievienojieties mums, kad vins dalas ar atzinam

un parbauditiem principiem, kas izmantoti vina legendaras trenera
karjeras laika. Uzziniet par motivacijas panémieniem, vadibas .
prasmém, spécigam komandas darba stratégijam, parliecibas » Standartu veidosana
veidoSanas soliem, uzticibas un komunikacijas batisko ietekmi, ko var
izmantot visos personigajos un profesionalajos centienos.

» Atbildiba

» Attieksme

Divi padomi komandu trenéSanai:

» Savu vértibu definésana

* Aiziet!

18 GLS LATVIJA VADITAJU KONFERENCE—2024



F 3. SESIJA

#GLS24 19




Maiks Ksizevskis, )
“Treneris K” DZILAKAM IESKATAM

1. SPEJA ATRI NOREAGET. Treneris K apraksta spé&ju atri noreagét ka prasmi
»nolasTt” situaciju: bat elastigam un viena mirklTizlemt vadibas virzienu. Ka jas
novértétu savu elastibu skala no 1 11dz 10 (1 - zema un 10 - augsta)? Kada zina
jums pédéja laika vajadzéja bit elastigam sava komanda? Miniet piemérus.

Elastiba
O ') 0O 0O 0O O ') ) 0O O
' \J \J \J \J \J \J \J
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ZEMA AUGSTA

2. PIELAGOJIETIES, LAI GUTU REZULTATUS. Pielago3anas spéja ir svariga
komunikacija. Treneris K stasta, ka ietekmigi vaditaji uznemas atbildibu pielagot
savu véstijuma nodoSanas pieeju vai balsi, lai efektivi sazinatos un gatu ar savu
komandu labakos rezultatus. Ka jums ir nacies pielagot savu komunikacijas
stilu jasu komandas vai gimenes locekliem? Ka batu, ja jasu komandai galvenos
véstijumu nodotu cita balss?

3. ESIET ATBILDIGI. AtbildTbai ir divas dimensijas: vaditajs, kas prasa atbildTbu no
savas komandas, un komanda, kas prasa atbildibu no vaditaja. Kadu atbildibas
sistému esat ieviesusi, lai prasitu no saviem darbiniekiem vai komandas atbildibu
par sniegumu? Kada atbildTbas sistéma ir attieciba uz jums vai jasu komandas
augstaka [Tmena vaditajiem? Kadas iespéjas redzat, lai palielinatu atbildibu sava
komanda?

4. IZVELIETIES RIKOTIES. Pie kura no etriem Trenera K piedavatajiem aspektiem
jums ir aktivi jastrada? Ka jas to darisiet?
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PATIESI 1ZCILI VADITAJI IR
KOMANDAS DARBA MEISTARI

Kada ir galvena atzina, ko guvat no Trenera K uzrunas?

#GLS24 21



Atbalsti un ekipé
vaditdju Latvija!

Més dzivojam salauzta pasaulg, kur ir tik daudz izaicinajumu. Bet més ticam, ka

viens no visefektivakajiem veidiem, ka risinat jebkuru viet€ju un globalu problému,
ir jaunu vadrtaju veido3Sana: sava draudzé, sava uznémuma, sava kopiena un
jebkura pasaules nostart.

Tu esi viens no gandriz ceturtdalmiljona cilvéku, kurs pieredzés vaditaju konferenci.
Daudziem nav Iidzek|u, lai ti apmeklétu So konferenci - bet to tu vari mainit. Tu vari
atbalstit vaditaju, kuram pietrakst I1dzekli, lai apmeklétu konferenci.

Ja konference deva tev pozitivu iespaidu tavai prasmei vadit,
vai tu nodroSinatu So apmacibu vél kadam?
2023. gada, ari tavs atbalsts deva iespéju mums:

B Partulkot un atbalstit GLS pasakumus 110 valstis
B Aizvest GLS konferenci uz 300 cietumiem, patversmém and NVO
B NodroSinat lideribas attistibu 75,405 nakamas paaudzes vaditajam

SKANE, LAI ATBALSTITU!

Tavs atbalsts ir Sifréts un
bez riska.

glslatvija.lv/atbalsts
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Eimija Edmondsone

Novartis Lideribas un vadibas profesore
Harvardas Biznesa skola;

bestselleru autore

https://x.com/AmyCEdmondson
https://www.instagram.com/amycedmondson/
M https://www.linkedin.com/in/amycedmondson/

Par Eimiju

Eimija Edmondsone ir Novartis Lideribas un vadibas profesore Harvardas Biznesa skolg, katedra,
kas ir izveidota, lai pétitu cilvéku mijiedarbibu, kas palidz veidot veiksmigus uznémumus, tadéjadi
palidzot sabiedribai klGt labakai. Kops 2011. gada Edmondsone ir ierindota Thinkers50 pasaulé
ietekmigako vadibas domataju reitinga, kas tiek veidots ik péc diviem gadiem, un 2021. gada un
2023. gada vina ierindojas pirmaja vieta. Vina péta komandas veidosanas aspektus, psihologisko
droSibu un macisanos organizacijas ietvaros, un vinas raksti ir publicéti daudzos akadémiskajos

un vadibas izdevumos, tostarp Administrative Science Quarterly, Academy of Management Journal,
Harvard Business Review un California Management Review. Edmondsones jaunaka gramata Right Kind
of Wrong: The Science of Failing Well ir balstita uz vinas iepriek3€jo darbu par psihologisko drosibu
un komandas veidosanas aspektiem, lai nodroSinatu pamatu pardomam un diskusijam par pareiza
veida neveiksmiju zinatni un tas praktizésanu.

PAREIZS SKATS | IZKLASTS
UZ NEVEIKSMEM

* AtbrivoSanas no neveiksmes raditas
ietekmes

Neveiksmiju arhetipi
» Pamata neveiksmes
» Kompleksas neveiksmes

M@s bieZi tiekam raustiti starp divam neveiksmju kultaram.
Viens saka, ka neveiksme “nekada zina nav pielaujama”, un no
tas ir jaizvairas par katru cenu. Cits mums iesaka: “Atri piedzivo
neveiksmi un dari to bieZi.” Neviens no Siem ieteikumiem nav
Tpasi noderigs! Pievienojieties Eimijai Edmondsonei, kura no

» Inteligentas neveiksmes

Inteligento neveiksmju Cetri ar pus atribiti

jauna defin@ to, ki més saprotam neveiksmes, un palidz mums » Ta notiek jauna teritorija

atpazit hiitiskas at3kiribas, kas atdala labu neveiksmi no sliktas. B B A ST
Saja sesija jiis atklasiet tris neveiksmju arhetipus, uzzinasiet, ka > ieglta Informaciane peejamajam
samazinat neproduktivas neveiksmes un maksimali palielinat » Neveiksme nav lielaka, neka
produktivas neveiksmes. ARgresams, la Tegujaunas

» Macibas no neveiksmes tiek apzinatas,
opigotas un izmantotas
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1. ATBRIVOSANAS NO NEVEIKSMES RADITAS IETEKMES. Eimija atgadina
mums, ka neveiksmes ir dala no dzives un ka més visi zinama méra cietisim

neveiksmi. Vina iesaka no jauna apsveért izciltbu nenoteiktaja pasaulé. Ka pariet
no ta, ka sagaidat pilntbu, uz tiekSanos péc progresa?

2. GUDRU RISKU UZNEMsANAS. Lai nodroSinatu inteligentas neveiksmes, Eimija
iesaka tiekties péc iedvesmojoSa mérka, izveidot telpu eksperimentéSanai un
reagét tada veida, kas atalgo k|adu, problému un neveiksmju atziSanu. Ko jas
vélaties sasniegt Sada veida, un ka jas to darisit? Miniet vienu pieméru.

3. IZVELIETIES RIKOTIES. Eimija iesaka vairakus veidus, ka attistities ka
maldigiem cilvékiem. Kuru atzinu esat gatavi pielietot, un ka?
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B TAS NEKAS, KA PIEDZIVOJAT
NEVEIKSMI, BET TAS JADARA PAREIZI.

Ko jiis grasaties mainit sava pieeja attieciba uz neveiksmém?
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“Es visu savu dzivi esmu domadijis par attalam sekam un
vienmer upureéjis tilitéjus panakumus un aplausus ndakotnes

laba.”

—FREDERICK LAW OLMSTED







[RIGLS.now

" TURPINI ATTISTIT SAVU
VADITSPEJU JEBKURA VIETA.

Skaties lekcijas un pieklasti
papildmaterialiem sava internetparlika,
mobilaja aplikacija vai SmartTV.

Ar GLS.now, tu vai piek/at pasaules limena, svaigam un praktiski pielietojamam
vaditaja saturam, jo ar so GLS konferences ir ipasas.

SATURS:

« Ekskluziva piekJuve GLS saturam

« Sarunas un intervijas no 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. un 2024. gada rokas stiepiena attaluma
(katra gada izdevums tiek pardots atseviski)

« Vairaku valodu skanu celini un subtitri

« Atbalsta nodrosinajumu, pieméram, kopsavilkuma ilustracijas, diskusiju celvezus un citus rikus
- ledvesmojosa radosi papildmateriali no GLS

- Vadibas sarunu papildu saturs no citiem globala ltderibas tikla pasakumiem

- Mobilas lietojumprogrammas lauj lejupieladét saturu jasu mobilaja iericé

- Papildu saturs ir pieejams iegadei tieSi interneta vietné

- lkméneSa saturs tiek publicéts no arhiva tikai GLS.now lietotajiem

UZZINI VAIRAK

glslatvija.lv/glsnow
glsnow@glslatvija.lv




DALIEAS AR SAVU IEDVESMU UN STASTIEM SOCTIKLOS:
#GLS24 @glslatvija




Vils Gidara
Viesmilibas evangélists; restorana vaditajs;
bestselleru autors

https://x.com/wguidara
https://www.instagram.com/wguidara
B https://www.linkedin.com/in/willguidara

Par Vilu

Vils Gidara ir New York Times bestsellera Unreasonable Hospitality autors, kura apkopotas atzinas
par apkalposanu un vadibu, ko vins ir guvis savas karjeras laika restoranos. Vins$ ir bijusais
Manhetenas restorana Eleven Madison Park lidzipaSnieks, kas vina vadiba sanéma Cetras New York
Times zvaigznes, tris Michelin zvaigznes un 2017. gada ieguva 1. vietu pasaules 50 labako restoranu
saraksta. Gidara vada ikgadéju viesmilibas simpoziju Welcome Conference, kas pulcé lidzigi
domajoSus cilvékus, lai dalitos idejas, iedvesmotu viens otru un veidotu kopienu. Vins ir Kornela
universitates viesmilibas skolas absolvents, lidzautors etram pavargramatam, ir ieklauts Zurnala
Crain’s New York Business gada ietekmigako jauno vaditaju 40 Under 40 saraksta un ir Zurnala WS/
Magazine novatora balvas sanéméjs.

- IZKLASTS

NEPRATIGA
VIESMILIBA

* TiekSanas péc izcilibas

« |kdienas darbinieku sanaksmes

Nenovertgjiet par zemu principu, kas nekad neizies no modes, « Lietus lases veido okeanus

— cilvéka velmi izjust gadibu. Neatkarigi no ta, kura nozaré

stradajat, jiis esat viesmilias biznesa! Pievienojieties Vilam * Apvienojiet nodomu ar intuiciju
Gidaram, kur$ mudina ms sniegt cilvekiem vairak, neka * Méroga palielinasana

vini sagaida. Izpétiet, ko nozimé viesmilibas kultira, kas liek

cilvekiem justies pamanitiem un patiesi gaiditiem. Atklajiet, ka ar
noliiku izteikt uzslavas un kritiku un dot saviem cilvekiem iesp&ju « Kalpo3anas c&lums
domat ka ipasniekiem.

* Abpusgji izdeviga principa izveide
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“Mode iet un ndk, bet cilvéka
velme izjust gadibu nekad
neizzid.”

—VILS GIDARA
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Will Guidara o

DZILAKAM IESKATAM

1. TIEKSANAS UZ PILNIBU. Vils izvél&jas Tstenot “nepratigas viesmilibas” ideju pirms
pilntba izprata, ko tas nozimé. Vins palavas, ka skaidriba radisies procesa. Aprakstiet
laiku, kad sakat 1stenot kadu ideju, pirms vél zinajat, ka tai jaizskatas vai kadas varétu

bat tas sekas. Kada veida 3Tideja atklajas 1stenoSanas procesa?

2. IZMANTOJIET KOPABUSANAS PRIEKSROCIBU. Vils apraksta, ka izmantoja
ikdienas darbinieku sanaksmes, lai virzitos uz savu mérki — nepratigu viesmiltbu.
Sts regularas, atkartotas kopabasanas reizes ir iespéja vaditajiem piecelties un
vadit: iedvesmot, dalities un uzklaustt. K& maksimali palielinat jasu organizacijas vai
komandas regularo sanaksmiju efektivitati?

3. ATKARTOJIET UN ATKARTOJIET. Nedé)am ilgi Vils atkartoja mérki - iegat pirmo
vietu pasaulé ar nepratigu viesmiltbu. Vins saka: “Ja vadttajs kaut kam tic, vinam
vajadzétu jau mesties nelabi, dzirdot sevi par to runajam.” Par ko jums vairak
vajadzétu runat ar savu komandu?

4. AICINAJUMS DOT IEGULDIJUMU. Vils teica, ka vinam ka vaditajam bija divas lomas:
(i) zinat, kur komanda dodas, un (ii) uzaicinat komandu vinam pievienoties, atklajot,
ko tas nozimé. Ka jums vajadzétu paskaidrot komandai, kurp jds virzaties? Ka jas varat
aicinat citus dot ieguldTjumu STvirziena un mérka sasniegSana?

5. IZVELIETIES RIKOTIES. Kadu “nepratigu viesmilibu” jas varat paradit vienam
cilvékam 8is nedélas laika?
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Ka jus varat dot cilvékiem vairak, neka vini sagaida?
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Arturs K. Brikss

Harvardas profesors; bestselleru autors

https://x.com/arthurbrooks
https://www.instagram.com/arthurcbrooks
https://www.facebook.com/ArthurBrooks
https://www.linkedin.com/in/arthur-c-brooks/

HIEHR

Par Arturu

Arturs K. Brukss ir Parkera Gilberta Montgomerija Publisko un bezpe|nas organizaciju vadibas
prakses profesors Harvardas Kenedija skola un vadibas prakses profesors Harvardas Biznesa
skola, kur vins maca kursu par vadibu un laimi. Vins ir arT Zurnala The Atlantic popularas slejas
“Ka veidot dzivi” autors. Brakss ir 13 gramatu autors, tostarp lTdzautors 2023. gada New York

Times labak pardotajai gramatai Nr .1 Build the Life You Want: The Art and Science of Getting

Happier, ko sarakstija kopa ar [Tdzautori Opru Vinfriju, un 2022. gada New York Times bestsellera
Nr. 1 From Strength to Strength: Finding Success, Happiness, and Deep Purpose in the Second
Half of Life autors. Vins uzruna klausitajus visa pasaulé, runajot par cilvéku laimi, un strada pie ta,
lai paaugstinatu labbatibu privatos uznémumos, universitatés, valsts agentdras un sabiedriskas
organizacijas.

_ - IZKLASTS
BUT LAIMIGAM
NELAIMIGA PASAULE * Laimes definicija
» Bauda
Ir viegli padoties nomaktibai, kad pieaug vientuliba, kad gratak » Apmierinatiba
veidot attiecibas un kad daudzas valstis ietekmé pieaugosa » Nozime
pol[tls!(a p‘olarlz_acua.un “n|C|_naJum_a kuItt_Jra'_'. Pler:a\dl']uml_'lr _ « Laimizako cilveku
skaidri: laimes [Tmenis gandriz katra valsti kritas. Pievienojieties paradumu portfolio
Arturam K. Briksam, kur$ piedava skaidru risinajuma strat&giju. e
L o . » Ticiba
Dodieties prom ar praktiskiem rikiem, ko varat izmantot, )
lai parspétu §is tendences, izpétot laimes zinatnes pamatus, » Gimene
praktizéjot to katru dienu un daloties taja ar citiem. » Draugi

» Jégpilns darbs
* Sapju pilna pasaule
* Ka milét vairak
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“Més varam demonstreét tadu
vadibu, kadu vélamies redzet
no miisu valsts sabiedriskajiem

darbiniekiem.”
—ARTURS K. BRUKSS
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Arturs K. Brukss

1. LAIMES MAKROELEMENTI. Arturs piedava tris laimes makroelementus. Kura no
Siem makroelementiem jums ir iztrdkums?

2. ATTISTIET LAIMES PARADUMUS. Lai piedzivotu vairak laimes, Arturs iesaka
koncentréties uz Cetriem paradumiem: tictbu, gimeni, draugiem un jégpilnu darbu.
Skala no 1 I1dz 5, ka jas sevi novértétu Sajos Cetros paradumos? (1 = slikti; 5 = labi.)

Ticiba Gimene
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Slikti Labi Slikti Labi
Draugi Jégpilns darbs
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Slikti Labi Slikti Labi

3. PIESAKIET KARU NICINAJUMAM. Skiet, ka masu pasaule k|Gst mazak laimiga un
arvien pieaug tas, ko Arturs sauc par “nicinajumu”, kas ir divu faktoru kombinacija:
dusmas un riebums. Lai nostatos preti nicinajumam, Arturs saka, ka mums ir jaiet
talak par toleranci un pieklajibu un japienem aicinajums “milét savus ienaidniekus”.
Vin$ arT definé milestibu ka “vélét otram labu”. Apsverot 3o uzrunu, kuru cilvéku grupu
(vai konkrétu cilvéku) jums ir izaicinajums milét? Ka izpaustos “vélét viniem labu”?

4. 1ZVELIETIES RIKOTIES. Kuru Artura uzruna piedavato soli jas varat spert, lai klGtu
laimigaks? Kuru soli no 8Ts uzrunas jas varat spert, lai pieteiktu karu nicinajumam?
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| SPERIET NAKAMO SOLI.

Kas jus visvairak uzrunaja Artura uzruna?
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Maikls Jr.

Komikis; aktieris; autors

https://x.com/Michaeljrcomedy
https://www.instagram.com/michaeljrcomedy

1 https://www.facebook.com/MichaeljrComedy

M https://www.linkedin.com/company/michael-jr-productions

Par Maiklu Jr.

Maikls Jr., kas ir pazistams ka viens no musdienu apdavinatakajiem oratoriem un komikiem, pieskir
jasu dzivei vairak smieklu un vairak dzivibas jasu smiekliem. Vina daudzpusiba un spéja viest
skaidribu ar komédijas palidzibu ir pavérusi celu uz tadam skatuvém ka TEDx, The Tonight Show un
Jimmy Kimmel Live, ka arT nodrosinajusi parpilditas zalés sava pasreizé&jaja taré Smiekligi, ka lauliba
darbojas. Ar mérki nakamo tris gadu laika aizsniegt vienu miljonu laulato, vins ar savu sievu Eboniju

strada kopa, lai atraisitu brivibu lauliba un palidzétu samazinat SkirSanas gadijumu skaitu Amerika.
Maikls Jr. ir filmgjies art tadas filmas ka War Room, Selfie Dad, Laughing on Purpose un More Than
Funny. Vins ir bestsellera Funny How Life Works autors, sniedzot ieskatu savas dzives un karjeras
aizkulisés un mudinot lasttajus stratégiski uztvert katru dzives notikumu ka daju no apstakliem, kas
noved pie kulminacijas.

IZKLASTS
PASMEJOTIES PAR
KONFLIKTA IETEKMI * Jusu miera atsléga
* Konflikts noved pie atklasmes

Komédija nav iesp&jama bez konflikta; tapat ari lauliba, vadiba « Vélme izzint pari kompromisam
vai dzive. Més ka vaditaji noteikti saskaramies ar izaicinajumiem
un varam pat méginat no tiem izvairities. Ka btu, ja ta vieta, * Zinatkars vai nikns
lai méginatu izvairities no konflikta, més to uztvertu ka iespéju « Pasreizgjie konflikti ir
klat labakiem? Pievienojieties Maiklam Jr., kurs péta konfliktu gatavosanas nakotnei
priekSrocibas, izmantojot komisku pieeju. Panemiet Iidzi jaunus L .
veidus, ka iesaistities konflikta, un vérojiet, ka tas parveido jisu * Miers jusu apstaklos
vadibas stilu.
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“Uztveriet katru dzives un
vadibas notikumu kd dalu
no apstakliem, kas noved pie

kulminacijas.”

—MAIKLS JR.
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Maikls Jr. =

DZILAKAM IESKATAM

1.  SAGLABAJIET VELMI IZZINAT. Maikls atklaj, ka vélme izzinat ir efektivas vadibas
atsléga un ka Sis zinatkares [Tmena saglabasana var uzlabot vaditaja ietekmi. Kadi
ir batiskakie jautajumi, kurus uzdot, lai uzzinatu iekSéjas neapmierinatibas avotu
pasreizéja konflikta?

2. MACIETIES NO KONFLIKTIEM. Maikls maca, ka pasreizéjie konflikti var mas
sagatavot nakotnei un ka masu iek3&ja vélme izzinat paltldz mums to izprast. Ko
pasreizéjie konflikti jasu dzivé censas jums atklat?

3. IZVELIETIES RIKOTIES. Izvélieties vienu izaugsmes jomu, kas jums atklajas
pasreizéja konflikta laika, un apnemieties saglabat vélmiizzinat un uztveriet to, ka
sagatavoSanos turpmako konfliktu parvarésanai, lai augtu ka vaditajs.
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Kada ir butiskaka atzina, ko esat guvusi no Maikla Jr.?
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Kerija Lorenca
Pirma sieviete F-14 Tomcat iznicinataja pilote
ASV jaras spékos; bestselleru autore

https://x.com/careylohrenz

https://www.instagram.com/careylohrenz
1 https://www.facebook.com/careydlohrenz
M https://www.linkedin.com/in/careylohrenz/

Par Keriju

Kerija Lorenca bija pirma sieviete F-14 Tomcat iznicinataja pilote ASV jaras spékos un ir lidojusi
misijas visa pasaulé ka kaujas misijai gatava pilote. Vina ir SievieSu militaro lidotaju asociacijas
bijusT prezidente un paslaik Nacionalas korporativo direktoru asociacijas padomes locekle. Lorenca
izmanto savu pieredzi, stradajot atri mainiga, dinamiska vidé, kur nekonsekventa riciba var radit
katastrofalus rezultatus, lai palidzé&tu citiem gat panakumus spriedzes pilnas situacijas, samazinot
kladas un parvarot Skérslus. Lorenca ir bestselleru autore un ir palidz&jusi tadiem zimoliem ka
Cisco, Raytheon, Dell, Deloitte, Verizon un AT&T. Vinas jaunaka gramata Span of Control iepazistina
lasttajus ar izdzivosanas un panakumu gasanas pamatiem krizes laika.

IZKLASTS
KONTROLES
DIAPAZONS * Bezhailiga vadiba
* Atzinas no pilota kabines
Vaditaja spéja izprast un pielietot izdzivoSanas un panakumu » Esiet katalizators
gusanas pamatprincipus krizes laika ir batiska prasme mérku » Lemumu pienemsana
sasniegSanai. Pievienojieties Kerijai Lorencai, kura dalas ar spriedzes situacijas

gitajam atzinam no laika, kad bija pirma sieviete F14 iznicinataja
pilote ASV juras spékos, sniedzot praktiskus padomus vaditajiem,
kuri piedzivo neskaidrus laikus. Uzziniet par stratégijam savu

mérku parvérsanai par realitati, koncentréjoties uz vissvarigako, « Kontroles diapazons
formulgjot panakumu planu un radot gaiSakas nakotnes viziju.

» Bailes no neveiksmes
» Atrodiet treso celu

* Gatavojieties, Istenojiet,
uzvariet
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Kerija Lorenca

DZILAKAM IESKATAM

1. VADIET BEZBAILIGI. Kerija atklaj bezbailigas vadibas elementus: drosme, izturiba un
godigums. Kuru no Sim trim elementiem jds uzskatitu par savu galveno stipro pusi?
Kuru no §Tm Tpasibam jas visvairak vélétos uzlabot?

2. RIKOJIETIES GODIGI. Kerija definé godigumu ka konsekventu ricibu, kas ir saskanota
ar misiju un viziju. Saskana ar So definiciju, cik labi jGs radat paraugu attieciba uz
godigumu? Ka tas izpauZas jasu komanda?

3. IZVELIETIES RIKOTIES. Kerija ierosina trispakapju sistému, lai vaditu masu
kontroles diapazonu. Izmantojot So sistému, ka jds varat izstradat iesp&jamo darbibu,
kas “liek kamolam sakapt kakla"?
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. KONCENTREJIETIES UZ TO,
KO VARAT KONTROLET.

Kadas lietas ir jiisu kontroles diapazona, un ka jis varat
labak uz tam koncentréties?
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< Megana Feita MarSmane
Macitaja-skolotaja,
oratore un autore

https://x.com/meganfate
https://www.instagram.com/meganfate/?hl=en

1 https://www.facebook.com/meganfatemarshman

B https://www.linkedin.com/in/megan-marshman-ba909a20/

Par Meganu

Megana Feita MarSmane, starptautiski pazistama oratore draudzés, konferencés un universitasu
kapelas, ir vado3a balss Saja paaudzé. Paslaik vina strada pie doktora grada iegGiSanas kalposana,
vienlaikus kalpojot ka macitaja-skolotaja draudzé Willow Creek Community Church un ka sievieSu
kalpo3anas vaditaja kristigo nometnu organizacija Hume Lake Christian Camps. Vina ir arT sievieSu
macitaja sava majas draudzé Arbor Road Church Longbica, Kalifornija. Nesen tika izdots Meganas
Bibeles studiju materials Beautiful Word: John (2022, Harper Collins), ka arf gramata un Bibeles studiju
materials Meant for Good (2020, Zondervan), SelfLess (2017, David C. Cook). Vina kopa ar Dr. MiSelu
Entoniju ir sarakstijusi gramatu 7 Family Ministry Essentials (2015, David C. Cook). 2024. gada augusta
vina izdeva savu jaunako gramatu Relaxed: Walking with the One Who is not Worried about a Thing.

IZKLASTS

BUT MIERPILNAM

* “Labi"” un “|oti labi”

* Dievs radija
Mas hiefi censamies daudz ko darit Dievam — bez Vina. Saja uzruna

e ape e . . o : * Dievs svétija un pavélgja
Megana Feita MarSmane pauz domu, ka jums ka Jézus kalpiem-

vaditajiem, iesp&jams, ir pienacis laiks parstat turéties pie garigajiem * Vini neticgja, ka ir svétiti
sasniegumiem, noraidit maisu kultdras tendenci dzivot spriedzé un iegit « Bet Dievs svéta
brivibu staigat ar Dievu un nakt pie Vina pa vienam solitim vien. atkal ... un atkal ... un atkal
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jaunds gramatas “Relaxed”. F 8. SESIJA
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Megana Feita MarSmane )
DZILAKAM IESKATAM

1. SVETIBA UN DARBOSANAS. Megana saka, ka més bieZi iekritam slazda, darot kaut
ko, lai varétu bat svétiti, neapzinoties, ka esam jau svétiti, lai varétu darit kaut ko.
Kuras dzives jomas jUs iekritat Saja slazda? Ka jas varat to mainit?

2. KLAUSITIES NOZIME MACITIES MILET. Megana atgadina, ka, ja citi mds nepazist,
vini nezina, ka mads milét. Vai varat identificét attiecibas, kuras vélaties attistit? Ko jas
varat atklat viniem, lai vini labak jas iepazitu un milétu? Ka jas pabeigtu teikumu? Ja tu
mani tiesam pazitu, tu zinatu, ka...

3. IZVELIETIES RIKOTIES. Ka jus ka vaditajs varat ieviest praksi svétit citus sava
ikdienas dzive?
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KAM DIEVS PIEVERSA JUSU
UZMANIBU SAJA UZRUNA?

Ka jus reagésiet?
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Markuss Bekingems
Globalais pétnieks; uznéméjs;
Strengths Revolution dibinatajs

https://x.com/mwbuckingham

[G https://www.instagram.com/marcusbuckingham

El https://www.facebook.com/marcuswbuckingham
B https://www.linkedin.com/in/marcus-buckingham/

Par Markuss

Markuss Bekingems ir pasaulé viszinamakais pétnieks, kurs péta cilvéku stipras puses, vadibu un
augstu sniegumu darba. Vins ir aizvadijis divas desmitgades pétot izcillbu organizacija Gallup un
[t[dzdarbojoties rika StrengthsFinder izveidé, vins ir izveidojis pats savu programmatdras uznémumu,
kura merkis ir palidzet komandas vaditajiem gt panakumus. Sodien ving vada ADP P&tniecibas
institdta globalos pétijjumus par cilvékiem un sniegumu darba. Bekingems ir autors diviem biznesa
bestselleriem, vinam ir divi no visvairak tirazétajiem, nozari mainoSajiem Harvard Business Review
vaka rakstiem, un par vinu ir veidots padzilinats profils laikraksta The New York Times, Wall Street
Journal, USA Today, Forbes, Fortune, raidijuma The Today Show un The Oprah Winfrey Show. Vina
jaunaka gramata Love + Work atklaj milestibas spéku, kas spéj identificét cilvéka patieso spéku, un
parada, ka So spéku parvérst par ieguldijumu dzivé un darba.
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“Laimigakie un panakumiem
bagatakie cilvéki “nedara
to, ko vini mil”. Vini atrod

milestibu taja, ko dara.”

—MARKUSS BEKINGEMS
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Markus Bekingems ) o
DZILAKAM IESKATAM

1. UZTICIBAS SAMAZINASANAS. P&édéjo 30 gadu laika cilveku uzticé$anas iestadém,
pieméram, skolam, valdibai, veselibas aprapei, brunotajiem spékiem, uznémumiem,
plassazinas ltdzek]iem un tiesibaizsardzibas iestadém, ir samazinajusies zem 15

procentiem. Ka ST uzticibas samazinasanas ietekmé jasu dzivi, darbu vai kalposanu?

2. a) GALEJI POZITIVO ASPEKTU IZPETE. Kad cilveki runa par pieciniekiem - galgji
pozitivajiem aspektiem -, vini lieto vardu “milestiba”. Ta ka “mitlestiba” ir tik batiski
svariga, Markuss skaidro, ka cilvéku parvietoSana no Cetriniekiem uz pieciniekiem ir
labakais veids, ka palielinat produktivus rezultatus. Kada ir visproduktivaka/labaka
pieredze (kas atbilst vértéjumam 5) jasu darba vieta? Miniet vienu vai divus piemérus.

b) VIDUVEJI NOVERTETO JOMU UZLABOSANA. Izvélieties vienu vai divas jomas,

kuras novértétu ar 3 vai 4, un uzrakstiet tas zemak. Ko konkrétu jas varétu dartt, lai
katra no tam varétu k|Gt par piecinieku — izveidojot to par pieredzi (mijiedarbibu/

kalpoSanu/praksi), ko cilvéki milés?

3. PALIDZIET CILVEKIEM PIEDZIVOT MILESTIBU. Cilvéki jatas miléti, ja vinus
uztver ka pilnvértigus cilvékus, nevis ka ltdzekli mérka sasniegSanai. Kura ir ta vieta
jasu darbavieta/kalposana, kura cilveki jatas ta, it ka vinu pieredzei ir tikai darTjjumu
raksturs? Ko jds varétu darft, lai vinus pamanttu un milétu?

4. IZVELIETIES RIKOTIES. Ko jas $onedé| mainisit, lai “veidotu un integrétu milestibu”
— lai palidzétu mazinat to, ka cilvéki, iesp&jams, jatas nemilé&ti?
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F 8. SESIJA

Ka jis varat veidot un integret milestibu mijattiecibas ar
saviem darbiniekiem vai klientiem?
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“AUGSTAKAIS
lideribas aicinajums
ir atraisit otra
potencialu.”

—KARIJA FIORINA

DALIEAS AR SAVU IEDVESMU UN STASTIEM SOCTIKLOS:
#GLS24 @glslatvija




DALIEAS AR SAVU IEDVESMU UN STASTIEM SOCTIKLOS:
#GLS24 @glslatvija
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DALIEAS AR SAVU IEDVESMU UN STASTIEM SOCTIKLOS:
#GLS24 @glslatvija



DALIEAS AR SAVU IEDVESMU UN STASTIEM SOCTIKLOS:
#GLS24 @glslatvija



Kadus vaditajus es visvairak apbrinoju un kapéc?

Kadus pamudinajumus pédéja laika esmu izjutis,
kas man janem véra?

Ko no dzirdéta man vajag izpétit talak?

Kadi jautajumi man radas, uz kuriem man jaatrod atbildes?




Kas no piedzivota mani iedvesmoja?

Kam no teikta es nepiekritu?

Kas no piedzivota man sagadaja prieku?

Kas mana pasaulé liek man justies bédigam vai dusmigam?

Kuri runataji mani visvairak uzrunaja un kapéc?




Kada ir viena mana stipra puse?

Kada ir viena mana vaja vieta?

Kads ir viens triitkums mana vadibas stila?

Kas ir mana ka vaditaja vélmju saraksta?




MANAS Attiecibas

Ka mani darba kolégi vai vaditajs vélétos, lai es augtu?
Ko mans tuvakais draugs teiktu man par mani?
Ko mana gimene vélétos, lai es pilnveidotu?

Ko es vélos mainit taja, ka attiecos pret citiem?

VIENA lieta no GLS24, attieciba uz kuru es vélos rikoties:
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